
19 maart 2026 11:06 

Detailrapport Vraag en antwoord los v/h Raadsplein (ID 971) 

Veld Waarde 

Datum vraag 15-02-2026 

Onderwerp Externe inhuur 2023–2024 en organisatorische afhankelijkheid 

Fractie(s) LEV 

Vraag en antwoord Uit de jaarstukken 2023 en 2024 blijkt dat respectievelijk € 6,26 
miljoen en € 6.315.438 is verantwoord onder “externe inlening”, 
exclusief project-inhuur. De raad wenst inzicht in aard, omvang en 
structureel karakter van deze uitgaven. 
 
Vraag 1. 
Kan het college per jaar (2023 en 2024) aangeven wat het totale 
percentage externe inhuur is ten opzichte van de totale 
personeelslasten (inclusief vaste formatie)? 
Antwoord 1: 
Nee, er zijn teveel variabelen om dat goed in beeld te brengen. Bijv. 
Stand vacatureruimte wisselt wekelijks, projecten starten en 
eindigen maandelijks, inhuur bij arbeidsverzuim is incidenteel etc. 
In de commissie P&C zijn wel percentages inhuur besproken: ' 
2022 14,8% 2023 15,3% 2024 11,94% en 2025 9,5% 
 
 
Vraag 2. 
Kan het college de externe inhuur uitsplitsen naar categorie: 
vervanging wegens ziekte/verlof, tijdelijke vacature-invulling, 
specialistische expertise, projectmatige inzet, advies/onderzoek. 
Antwoord 2: 
Nee, dit is niet zo specifiek meer te herleiden na zo'n lange tijd. 
 
Vraag 3. 
Hoeveel functies zijn langer dan 12 maanden aaneengesloten 
extern ingevuld? Graag per functietype aangeven. 
Antwoord 3: 
Dit is niet meer te herleiden op functietype niveau, tenzij we hier 
handmatig heel veel tijd aan besteden. 
 
Vraag 4. 
Wat is het collegebeleid om structurele afhankelijkheid van externe 
inhuur af te bouwen? 
Antwoord 4: 
Dat is juist het collegebeleid: afbouw van externe inhuur, zoals 
eerder aan u is uitgelegd in de commissie planning & control. 
 
Vraag 5. 
Hoe verhouden de uitgaven externe inhuur zich tot de 
formatieontwikkeling in fte in 2023 en 2024? 
Antwoord 5: 
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Die verhouding is niet te bepalen. 
 
Vraag 6. 
Wat zijn de totale uitgaven aan project-inhuur in 2023 en 2024, die 
niet onder “externe inlening” vallen? 
Antwoord 6: 
Dit onderscheid is niet te maken. Externe inlening is ook inhuur. 
 
Vraag 7. 
Kan het college aangeven of verplichtingen uit 2022 in 2023 zijn 
heroverwogen bij aantreden van het huidige college? Zo ja, welke 
keuzes zijn daarbij gemaakt? 
Antwoord 7: 
Dit onderscheid is niet te maken en staat los van het aantreden van 
een college. Het gaat over bedrijfsvoering en de noodzaak om 
inhuur verplichtingen aan te gaan. 
 
Vraag 8. 
Kan het college een overzicht verstrekken van de 10 grootste 
leveranciers van externe inhuur over 2023 en 2024, inclusief 
totaalbedrag per leverancier? 
Antwoord 8: 
Ja, die gegevens zijn beschikbaar maar dat is veel handmatig 
uitzoekwerk. 

Vervolg vraag en 
antwoord 

Nota bene: de raad heeft niet gevraagd om inzicht te geven in aard, 
omvang en structureel karakter van de uitgaven voor "externe 
inlening". Deze vraag komt van uw eigen fractie en niet van de 
voltallige raad. 

 


